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Krzysztof Zaremba: Pogloski
o smierci Gryfii byly przesadzone

Ynona Husaim-Sobecka
Pomorze Zachodnie

K.Z.: Mozemy Smialo powie-
dzied, Ze Gryfiajest juz zawod-
nikiem biegnacym o wiasnych
sitach.

Bez wspomagania z ze-

wnatrz? .

K.Z.: Bez. Drugirok z rzedu za-
mykamy dobrym, dodatnim
wynikiem. Zasadniczy udziat
w tym ma nasza dzialalnos¢
podstawowa, czyliremonty
iprzebudowa statkow. Caly
czasrealizujemy program mo-
dernizacji firmy, mamy tez do-
bre perspektywy na 2023 rok.
Cho¢ paldetow uméw nie
cheemy ujawniaé, podobnie
jak czyni to nasza konkuren-

cja.
Gryfia staje nanogiijest pew-
nosc, ze wiasciciel, zarzad

i kierownictwo chee te firme
rozwijacinie musimy sie za-
stanawiac, co jeszcze mozna
kanibalizowad, by jako§sie
utrzymac. Trzeba zawsze pa-
mietac, jaki byt punkt wyj-
Sciowry, cosie dzialo 8lat
temu. W 2015 roku to byta
stocznia-zombie, nierucho-
moéci wyprowadzone, zaloga
wramach tzw. outsourcingu -
wyprowadzona. Praktycznie
stocznia miaa tylko rejestra-
cje, uprawnienia i certyfikaty.
Byla wypozyczalnia dokéw
dla prywatnych firm, ktére ze-
rowaty najej majatku, Dzisiaj
zoptymizmem patrzymy

w przysztodé, bo ani covid, ani
wojna na Ukrainie nie spowo-
dowaty tapniecia,
AT.:Zarzucanam sie,
2zemamy zysk, bo sprzedali-
$my teren w Swinoujsciu. Ja
mam jeden kontrargument.
W latach wezesniejszych
sprzedano prawie 50 ha te-
renu, co przyniosto ckolo 80
min z}. Imimo tej sprzedazy
nie udatosie osiagnac zysku.
My sprzedaliSmy 20 ha za pra-
wie 60 milionéw zlotych
imamy zysk wroku 2021
iwroku 2022. Prognozujemy,
e za2023 1. tez powinien by¢.
Poraz pierwszy od dawna
nadzien bilansowy, czylina 31
grudnia 2022 roku, stocznia

Dzisiaj najuvlekszym dokiem, ktérym dysponuje Gryfia, jest dok numer 5 o no$nosci maksymalnej 17 000 ton.
W tej chwili budowany jest dok numer 8, ktéry bedzie miat zdecydowanie wyisze parametry: netto 24 000 t

i brutto 27 000 ton.

Gryfia nie ma zaciagnietych

u swojego wiasciciela zadnych
pozyczek. Wszystkie zostaty
przez Gryfie sptacone wroku
2022. Ocenianie stoczni wy-
tacznie negatywnie powo-
duje, ze zachodniopomorsid
przemyst stoczniowy ma sie
gorzej. Ja przypominam, Ze 50
proc. kosztow generowanych
przez stocznie, ktore s pokry-
wane przez armatoréw zare-
mont statkow, to s3 pienigdze,
ktére trafiajg do firm kooperu-
jacych z nami. Jezeli armator
zostawia tutajna przykiad 1
min USD, to cze$¢ trafiadona-
szych kooperantéw. Warto pa-
mieta, ze na tych statkach za-
rabia nie tylko stocznia, ale za-
rabiajg tez inne podmioty. Cie-
szyliSmy sie, Zze Stocznia Part-
ner zbudowala statek do prze-
noszenia rakiet. Trzeba jednak
przypomniec, ze wodowanie
statku odbylo si¢ na naszym
dokunrs.

natsigojakiessolat. Cos sig
zmienilo przez ostatnie 4 Iata?
AT.: Podtrzymuje swoja wy-
powiedz z 2019 roku, ze Gryfia
wymaga czasui pieniedzy,
zeby doprowadzi¢jadopo-
ziomu technicznego stoczni
europejskich. Zbyt wielelat in-
westycje byly ograniczane

do minimum. W ciagu ostat-
nich 4 lat udatosie zatrzymac
degradacje majgtku istop-
niowo zaczynamy goodtwa-
rza€, Czasami jest to niewi-
docznedla osob z zewnatrz, bo
nie zmieniamy elewacji nabu-

dynkach, one ciagle wygladaja
tak samo. Jednak miejsca,

w ktorych stoja dold, zostaly
przez nas w ostatnich latach
poglebione, czyli odtwarzamy
zdolno$é produkcying, co po-
zwoli przyjmowac jednostki
owiekszym zanurzeniu. Dok
nr 5zostat przez nas zmoder-
nizowany. Praktycznie zostat
odmiodzony 020 lat. Doknr3
teraz wzmacniamy i moderni-
zujemny. UnowoczesniliSmy
park transportowy stoczni, no
idokoriczylismy inwestycje,
ktoratrwata22lata. 22 lata
temnu stocznia

zwolenie nabudowe budynku
socjalnego dla pracownikow
i,juz” po20latach budynek
udatosie skoficzy¢. Pracow-
nicy stoczni dzisiaj korzystajg
Zszatni na takim poziomie, ja-
kiego wymaga XX1wiek.
Prace caty czas trwaja, nieda
sig wszystkiego zrobi¢ w ciggu
2-3lat. Szacuje, ze plan zatrzy-
mania degeneracji majatku
istopniowej odbudowy, ktéra
bedzie widoczna zaréwne dla
pracownikéw, jak i dla otocze-
nila, to jest okres mniej wiecej
6lat.

Czyliw 2030 roku?

A.T.: Wezeéniej. MySle tuobu-
dowie doku nr 8, ktéra zakorn-
czy sie w2024 r.

Tooznacza, zedoknr8be-

dzie gotowy juz w

rolu. Rozumiem, ze przedsta-

wiciele Gryfii monitorujg in-
je?

K.Z.: Dok jest realizowany.
Na pewno powstanie.

przygotowawcze przez firme
Doraco.

K.Z.: Podpisali§my umowe

z Doraco, ktéra ma duze do-
$wiadczenie wbudowach hy-
drotechnicznych. Przekazali-
$my juz placbudowy. Zakla-
damy pelngsynchronizacje,
jesli chodzi o przygotowanie
nabrzeza, jak i dostawe doku.

Ile te inwestycje beda koszto-

A.T.: Pozwole sobie powie-
dzief to, coméwie na komi-
sjach sejmowych, Gryfia funk-
cjonuje na wolnym rynku,
konkurujemy ze stoczniami,
wwiekszosci prywatmymi.
Tych stoczni nikt nie pytat
oliczbyijaodpowiem tak
samo, jak whasciciele tych
stoczni, bedziemy sie uSmie-
chaé, bedziemy informowa¢

o wynikach finansowych w ta-
kim zakresie, jakiego wymaga
od nas prawo. Natomiast
wszelkiego typu liczby doty-
czace kosztdw, przychodow,
pozostang nasza tajemnica
handlows, skoro mamy z nimi
konkurowaé, musimy z nimi
wygrywac, musimy by¢ dlaar-
matorow bardziej atrakcyj-
nym podmiotem niZ na przy-
klad w Gdarisku stoczniare-
montowa. To prosz¢ nam po-
zwoli¢ kuchnie stocznire-
montowej pozostawi¢ wna-
szej gestii.

K.Z.: Realizujemy to, na co po-
zwala sytuacja finansowa

firmy. Dzieje sie tow porozu-
mieniu ze zwi izawodo-
‘wymi. Jeszceze raz cheiatbym
zwigzkom, a w szczegdlnosci
Solidarnoéci 80, podzieko-
wac. Tonie s tatwe rozmowy,
zawsze by sie chciato dac wie-
cej, ale nie mozemy zatopi¢
firmy. Dbamy onaszych fa-
choweéw, bo bez nich nie be-
dziemy istnieli. To pracow-
nicy wlatach 2008-2015 obro-
nili Gryfie.

AT.: Podrednig odpowiedzig
na pytanie o zadowolenie pra-
cownikow jest fakt, ze 31
grudnia ubieglego roku stan
zatrudnienia w Gryfii poraz
pierwszy od wielu lat byt wyz-
szyniz 31 grudnia roku weze-
$niejszego. Stan zatrudnienia
wzrosl.

Ale towciaz za malo?

A.T.: Zdecydowanie zbyt
mato, W listopadzie ubiegtego
roku, dzieki staraniom na-
szego szefa produkgji, An-
drzeja Grzeskowiaka, udato
nam sie uruchomié druga
zmiane. By mogta ona funk-
cjonowad w pelnym zakresie,
musielibySmy od reki przyjac
okoto 100 0s6b. Z otwartymi
ramionami witamy stocz-
niowcow, ktorzy wracajg ze
stoczni zagranicznych, kt6-
rym do emerytury brakuje 3-4
lata. Nie przyjmujemy wy-
tacznie miodzikéw. Doswiad-
czeni stoczniowcy beda uczyli
miodych. Dzieki Mateuszowi
Goralskiemu, naszemu giow-
nemu spawalnikowi, urucho-
mili§my zamkniets wiele lat
temnu szkotke spawalnicza.

W tej chwili juz trzeci turnus
konczy szkolenie. Oddelego-
wany na szkolenie pracownik
nie wykonuje swojej pracy,
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tylko przez miesigc nabywa
wiedze teoretyczngi prak-
tyczna, co koniczy sie egzami-
nem. Najpierw wewnetrz-
nym, potem egzaminem PRS.
To 0znacza, ze MozZe r0zpo-
czaC prace jako spawacz
nastatkach

Duzo jest chetmych na kurs?
Jest wiecej niz miejsc. Szkotka
- to moze jest duzo powie-
dziane. Chcemy, by szkolenie
byloefektywne, dlategoin-
struktor ionadzo-
ruje nauke 6 oséb. Wyszkolili-
Smy takzZe operatoréw na-
szego dZwigu ptywajacego,
ktory wprawdzie pochodzi
zlat 40. ubiegtego wieku,
awygladatak, jakby wyszedt
prosto ze stoczni produkceyj-
nej. Nasz operator, ktory prze-
pracowat na nim cate zycie,
przygotowal swoich nastep-
cow. Nie majuz obawy, Ze
wraz 2 jego odejSciem na eme-
ryture, dzwig stanie. Inwestu-
jemy w zatoge. W ubieglhym
roku jeden z naszych pracow-
nikéw ukoficzyt kurs i zdat
bardzospecjalistyczny egza-
min. Dzisiaj jest jedna z trzech
0s6b w naszym wojewodz-
twie, ktéramoze dokonywaé
odbioru okreslonego rodzaju
prac malarskich.

Cospedzadzisiaj senz po-
wiek?

K.Z.: Udowodniliémy, ze po-
groski o Smierci Gryfii s zde-
cydowanie przesadzone.
Wrecz przeciwnie, ta firma be-
dzieistniata. Czy to sig komus
podoba, czy nie. Szczegdlnie
te stowa kieruje tym razem
jako byly parlamentarzysta
dotych, ktorzy niszczyli Swia-
domie przemyst stoczniowy
na zamowienie niemieckie

w Szczecinie. Gryfia oberwata
rykoszetem,

A.T.: Po zamknieciu Stoczni
Szczeciniskiej znaczaca czesé
przemyshu stoczniowego,
chodzi tu o firmy kooperujace,
albo zniknely, albo zmienity
branze. Jezeli my zwiekszamy
wolumen sprzedazy (a zaktad
w Szczecinie uzyskal tyle
przychodéw z remontow, ile
kilka lat temu uzyskiwaty dwa
oddzialy: w Szczecinie i Swi-
noujéciu), to potrzebujermny
wiekszego wsparcia firm ko-
operujacych. Jezeli w przy-
sztym roku stanie dok nr 8

i zwiekszy nasze przychody
040 procent w stosunku

do dnia dzisiejszego, to mu-
simy mie¢ z kim pracowaé. To
jest najwigksze nasze wyzwa-
nie.
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